Strategia Rozwoju Fundacji "Polski Instytut Technologii EnergetyKki i
Srodowiska" (PITES) na lata 2024-2028

I. Wizja Fundacji:

Tworzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych w dziedzinie energetyki i srodowiska, wspieranie zrownowazonego
rozwoju oraz promowanie postepu technologicznego w Polsce.

II. Cele Strategiczne:

1. Badania i innowacje:

Zwigkszenie inwestycji w badania i rozwdj o 25% rocznie;
Wdrozenie programow badawczych skoncentrowanych na nowoczesnych technologiach energetycznych i
ochronie srodowiska;

e  Umacnianie wspotpracy z instytucjami naukowymi, przedsigbiorstwami i sektorem publicznym.

2. Rozwdj energetyki odnawialnej:

Zwigkszenie udzialu energii odnawialnej w miksu energetycznym kraju o 20%;
Wspieranie projektow dotyczacych rozwoju i implementacji nowoczesnych technologii z zakresu odnawialnych
zrddet energii;

e  Edukacja spoteczenstwa na temat korzysci ptynacych z wykorzystywania energii odnawialne;j.

3. Efektywno$¢ energetyczna:

o  Realizacja programéw promujacych efektywno$¢ energetyczng w przemysle, budownictwie i sektorze
publicznym;
Wspieranie innowacyjnych rozwigzan majacych na celu zwigkszenie efektywnosci zuzycia energii;
Organizacja konferencji i szkolen po$wigconych efektywnosci energetyczne;.

4. Ochrona Srodowiska:
e  Wspieranie projektow majacych na celu ochrong bioréznorodnosci i poprawe jakosci powietrza, wody oraz gleby;
e Promowanie zrownowazonych praktyk w przemysle i gospodarce;
e  Udzial w kampaniach edukacyjnych na rzecz ochrony $rodowiska.
5. Edukacja techniczna:
e  Wdrozenie programéw edukacyjnych z zakresu nowoczesnych technologii, inzynierii i energetyki;
e  Wspieranie instytucji edukacyjnych w tworzeniu innowacyjnych programéw nauczania;
o  Tworzenie stypendiow dla utalentowanych studentow technicznych.
6. Cyberbezpieczenstwo w energetyce:
e  Zabezpieczenie infrastruktury energetycznej przed cyberatakami;

e  Organizacja konferencji i szkolen poswigconych cyberbezpieczenstwu w sektorze energetycznym;
e  Wspdlpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo cyfrowe.
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7. Wspélpraca z sektorem przemystowym:
e  Nawigzanie strategicznych partnerstw z przedsi¢gbiorstwami dziatajacymi w sektorach technologii, energetyki i
ochrony $rodowiska;
Realizacja projektow badawczo-rozwojowych we wspolpracy z przemystem;
Wspieranie przedsi¢biorczosci i innowacyjnosci w sektorze.
8. Polityka energetyczna:
e  Aktywny udziat w ksztattowaniu polityki energetycznej kraju;
e  Lobbowanie na rzecz promocji nowoczesnych technologii i zrownowazonej energetyki;
e  Organizacja debat i konferencji na temat polityki energetyczne;j.
9. Zréwnowazony rozwoj miast:
Wspieranie miast w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju;
Kreowanie innowacyjnych rozwigzan urbanistycznych;
Realizacja projektoéw majacych na celu poprawg jakosci zycia w miejskich obszarach poprzez zastosowanie
nowoczesnych technologii.
10. Monitorowanie i analiza trendéw:
e  Utworzenie platformy monitorujacej trendy technologiczne, energetyczne i srodowiskowe;
e  Publikacja raportow i analiz dotyczacych perspektyw i wyzwan w obszarze technologii, energetyki i srodowiska;
o  Wspolpraca z instytucjami badawczymi i think-tankami.
Ta strategia ma na celu umocnienie pozycji Fundacji PITES jako waznego gracza w dziedzinie technologii, energetyki i
srodowiska, wspierajac innowacyjno$¢, zrownowazony rozwdj i postep technologiczny w Polsce.
II1. Szczegélowe etapy dla kazdego z celow strategicznych:
1. Badania i innowacje:
1.1 Analiza potrzeb badawczych:
o  Przeprowadzenie kompleksowej analizy potrzeb badawczych w dziedzinie technologii, energetyki i ochrony
srodowiska;
e  Konsultacje z ekspertami, przedsigbiorstwami i instytucjami naukowymi.

1.2 Planowanie programow badawczych:

e  Opracowanie strategicznego planu programow badawczych, identyfikujac kluczowe obszary do zbadania;
e  Ustalenie priorytetow badawczych zgodnie z aktualnymi wyzwaniami i trendami.

1.3 Zwigkszenie budzetu na badania:

e  Analiza dostgpnych zrodet finansowania i planowanie zwigkszenia budzetu na badania i rozwoj;
e  Eksploracja mozliwos$ci pozyskania grantow, dotacji i wspotpracy z sektorem prywatnym.

1.4 Wspolpraca z instytucjami naukowymi:

e  Nawigzanie strategicznej wspotpracy z czolowymi instytucjami naukowymi w kraju i za granica;
e  Organizacja seminariow i warsztatow w celu wymiany wiedzy i do§wiadczen.

2. Rozwdj energetyki odnawialnej:

2.1 Analiza stanu rozwoju energii odnawialne;j:
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®  Przeprowadzenie szczegotowej analizy obecnego stanu rozwoju energii odnawialnej w Polsce;
e  Zidentyfikowanie barier i mozliwosci rozwoju.

2.2 Wsparcie projektow inwestycyjnych:

e  Opracowanie programu wsparcia dla projektow inwestycyjnych zwigzanych z energia odnawialna,
e  Utatwienie procesu pozyskiwania finansowania i partnerstw.

2.3 Edukacja na temat energetyki odnawialne;j:
e  Przeprowadzenie kampanii edukacyjnych dotyczacych korzysci zwigzanych z wykorzystywaniem energii
odnawialnej;
e  Organizacja szkolen dla specjalistow i spoteczenstwa.

2.4 Wspolpraca z branza energetyczna:

e  Nawigzanie partnerstw z firmami energetycznymi dziatajacymi w obszarze odnawialnych zrodet energii;
o  Wspdlna realizacja projektéw pilotazowych.

3. Efektywnos$¢ energetyczna:
3.1 Programy promujace efektywno$é:
e  Opracowanie programow promujacych efektywno$¢ energetyczna w sektorach przemyslowym, budowlanym i
publicznym;
e  Stworzenie systemu nagrod dla przedsigbiorstw i instytucji promujacych efektywnos¢ energetyczna.
3.2 Innowacyjne rozwigzania technologiczne:
o  Wospieranie badan nad innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi zwigkszajacymi efektywnos¢
energetycznag,
e  Tworzenie platformy wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami a instytucjami badawczymi.

3.3 Szkolenia w obszarze efektywnosci energetyczne;j:

e  Wdrozenie program6w szkoleniowych dla przedsigbiorstw, inzynieréw i specjalistow ds. energetyki;
e  Organizacja konferencji po§wigconych nowym trendom w efektywnosci energetyczne;.

4. Ochrona Srodowiska:
4.1 Projekty ochrony bioréznorodnosci:

e  Wspieranie projektow majacych na celu ochrong i przywracanie bioréznorodnosci;
e  Tworzenie partnerstw z organizacjami zajmujacymi si¢ ochrong przyrody.

4.2 Kampanie Proekologiczne:

®  Przeprowadzenie kampanii spotecznych na rzecz ochrony powietrza, wody i gleby;
e  Edukacja spoteczenstwa na temat wplywu dzialan jednostek na srodowisko.

4.3 Wsparcie innowacyjnych technologii proekologicznych:

e  Wspieranie badan nad innowacyjnymi technologiami proekologicznymi w sektorze przemystowym,
e  Utatwienie wdrozenia ekologicznych innowacji.

5. Edukacja techniczna:

5.1 Programy edukacyjne dla szkot i uczelni:
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e  Opracowanie programow nauczania z zakresu nowoczesnych technologii, inzynierii i energetyki;
e  Wspdlpraca z ministerstwem edukacji w celu wdrozenia nowych przedmiotow.

5.2 Stypendia dla studentoéw technicznych:

e  Utworzenie programu stypendialnego dla utalentowanych studentéw technicznych;
e  Nawiazanie wspotpracy z uczelniami w celu identyfikacji potencjalnych stypendystow.

5.3 Wsparcie instytucji edukacyjnych:

e  Wspieranie szkot i uczelni w tworzeniu nowoczesnych laboratoriow i pracowni;
e  Utatwienie dostepu do aktualnych podrecznikdw i materiatow edukacyjnych.

6. Cyberbezpieczenstwo w energetyce:
6. 1 Wdrazanie systemow ochrony:

e  Wdrozenie zaawansowanych systemow ochrony cybernetycznej w sektorze energetycznym;
e  Realizacja testow penetracyjnych w celu identyfikacji potencjalnych stabosci.

6.2 Szkolenia dla specjalistow:

e  Organizacja szkolen dla specjalistow z obszaru cyberbezpieczenstwa w sektorze energetycznym;
o  Wspolpraca z ekspertami zajmujacymi si¢ cyberbezpieczenstwem.

6.3 Wspotpraca zawodowa z sektorami bezpieczenstwa:

e  Nawigzanie wspotpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za cyberbezpieczenstwo na poziomie krajowym i

mi¢dzynarodowym;
e  Udzial w konferencjach i wymianie doswiadczen z innymi sektorami gospodarki.

6.4 Rozwoj norm i standardow:

e  Aktywne uczestnictwo w procesie tworzenia i aktualizacji norm i standardow dotyczacych cyberbezpieczenstwa w

sektorze energetycznym,;
o  Promowanie przestrzegania standardow wérod przedsigbiorstw i instytucji.

7. Wspolpraca z sektorem przemystowym:
7.1 Analiza potrzeb sektora przemystowego:

e  Przeprowadzenie konsultacji z przedsigbiorstwami w celu zidentyfikowania ich potrzeb i wyzwan;
e  Opracowanie strategii wspierania projektow badawczych i innowacyjnych rozwigzan.

7.2 Realizacja projektow dla sektora przemystowego:

o  Wspodttworzenie projektow badawczo-rozwojowych we wspolpracy z przedsigbiorstwami;
e  Utatwianie procesu komercjalizacji wynikow badan.

7.3 Tworzenie platformy wspolpracy:

e  Stworzenie platformy online do wymiany informacji i nawigzywania wspotpracy pomiedzy Fundacja a

przedsigbiorstwami;
e  Organizacja cyklicznych spotkan branzowych.

8. Polityka energetyczna:

8.1 Analiza aktualnej polityki energetycznej:
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e  Przeprowadzenie analizy aktualnej polityki energetycznej kraju;
e  Identyfikacja obszardw, ktore wymagaja poprawy i dostosowania.

8.2 Udziat w konsultacjach publicznych:

e  Aktywny udzial w konsultacjach publicznych dotyczacych polityki energetycznej;
e  Przedstawianie propozycji zmian i udzial w debatach.

8.3 Lobbowanie na rzecz nowoczesnych technologii:

e  Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz uwzglednienia nowoczesnych technologii w polityce energetyczne;j;
e  Wspolpraca z organizacjami o podobnych celach.

8.4 Organizacja konferencji i debat:

e  Organizacja konferencji i debat po$wigconych kluczowym kwestiom polityki energetycznej;
e  Zapraszanie ekspertow i decydentow do udziatu w wydarzeniach.

8.5 Wsparcie dla inicjatyw proekologicznych:
e  Wospieranie inicjatyw proekologicznych poprzez kampanie spoteczne i edukacyjne;
e  Lobbowanie na rzecz wprowadzenia zachet finansowych dla przedsigbiorstw inwestujacych w zrownowazone
rozwigzania.
9. Zréwnowazony rozwoj miast:

9.1 Analiza wyzwan miejskich:

e  Analiza specyficznych wyzwan zwiazanych z rozwojem miast;
e  Konsultacje z wladzami lokalnymi i ekspertami ds. urbanistyki.

9.2. Wspieranie projektow miejskich:

e  Wospieranie projektdéw majacych na celu zrownowazony rozwoj miast;
e  Realizacja programow wspierajacych ekologiczng mobilno$¢, efektywno$¢ energetyczng i zielona przestrzen.

9.3 Kreowanie modeli urbanistycznych:

e  Kreowanie innowacyjnych modeli urbanistycznych, uwzgledniajacych zréwnowazone rozwigzania,
o  Wspolpraca z architektami i urbanistami.

9.4 Wspolpraca z samorzadami:
e  Nawigzanie wspotpracy z samorzadami w celu wspolnego definiowania priorytetow i dziatan zwigzanych z
Zréwnowazonym rozwojem miast;
o  Wospieranie samorzaddéw w pozyskiwaniu srodkéw na projekty z zakresu zréwnowazonej urbanistyki.

9.5 Platforma wspotpracy miast:

e  Stworzenie platformy online do wymiany do$wiadczen i informacji pomigedzy miastami;
e  Organizacja spotkan i konferencji we wspolpracy z réznymi miastami.

10. Monitorowanie i analiza trendow:
10.1 Tworzenie platformy monitorujace;j:

e  Stworzenie platformy online do monitorowania trendow w obszarze technologii, energetyki i Srodowiska;
e Integracja narze¢dzi analitycznych i raportowania.
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10.2 Publikacja raportdw i analiz:

o  Regularna publikacja raportéw i analiz dotyczacych najnowszych trendow i wyzwan;
e  Dostarczanie informacji dla spoteczenstwa, przedsigbiorstw i instytucji rzagdowych.

10.3 Wspolpraca z instytucjami badawczymi:
o  Wspdlpraca z instytucjami badawczymi, think-tankami i uczelniami w celu pozyskiwania wiedzy i danych do
analiz;
e  Organizacja wspolnych badan i projektow.
10.4 Analiza efektywnosci dziatan:
o  Przeprowadzanie regularnych analiz skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach poszczegodlnych obszaréw
strategii;
e  Adaptacja strategii w miar¢ potrzeb na podstawie wynikow analiz.

10.5 Dziatania korygujace i rozwijajace:

e  Wdrazanie dziatan korygujacych w przypadku nieosiagnigcia zatozonych celow;
e  Rozwdj strategii na podstawie nowych trendéw i potrzeb spoleczenstwa.

Powyzsze etapy stanowia ogo6lny plan dziatania dla kazdego z celow strategicznych, jednak w praktyce wymagaja one
precyzyjnego planowania, zarzadzania zasobami, oraz elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia.
IV. Plan wdrozZenia strategii i monitorowanie jej realizacji:

1. Plan wdrozenia strategii:

1.1 OKkreslenie priorytetow:

e  Zidentyfikowanie priorytetow wdrozenia kazdego z celow strategicznych;
e  Ustalenie, ktore inicjatywy be¢da realizowane w pierwszej kolejno$ci.

1.2 Tworzenie zespoléw projektowych:

o  Powolanie zespolow projektowych dla poszczegdlnych obszardow dziatan;
o Wybor lideréw projektéw i zdefiniowanie ich rol.

1.3 Planowanie dzialan:

e  Opracowanie szczegdtowych plandw dziatan dla kazdej inicjatywy;
o  Okreslenie zasobow potrzebnych do realizacji poszczegdlnych etapow.

1.4 Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna:

e  Komunikacja wewnetrzna dotyczaca nowej strategii wérod pracownikow, wolontariuszy i partnerow;
e  Kampanie informacyjne skierowane do spoteczenstwa w celu zwigkszenia $wiadomosci dziatan Fundacji.

1.5 Edukacja pracownikow i partneréw

e  Wdrozenie programow szkoleniowych dla pracownikéw 1 wolontariuszy zwigzanych z nowg strategia;
e  Edukacja partneréw dotyczaca celéw i dziatan Fundacji.
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1.6 Implementacja narzedzi do monitorowania:

e  Wdrozenie systemOw monitorowania postgpow w realizacji poszczegdlnych inicjatyw;
e  Ustanowienie procedur raportowania i zbierania danych.

1.7 Uruchomienie programéw pilotazowych:

®  Rozpoczecie programéw pilotazowych dla wybranych inicjatyw;
e  Testowanie skuteczno$ci planow dziatan.

1.8 Dostosowywanie dzialan

e  Regularne przeglady postepow i dostosowywanie dziatan w przypadku pojawienia si¢ nowych informacji lub
potrzeb;
e  Elastyczno$¢ w reagowaniu na zmieniajace si¢ otoczenie.

2. Monitorowanie realizacji strategii:

2.1 Ustanowienie systemu raportowania:

e  Okreslenie kryteriow i wskaznikéw monitorowania postgpow;
o  Wprowadzenie systemu regularnych raportéw z realizacji celow strategicznych.

2.2 Cykliczne spotkania Zarzadu:
o  Cykliczne spotkania Zarzadu Fundacji w celu omawiania postgpow i decydowania o ewentualnych korektach w

dziataniach;
e  Ustanowienie klarownego procesu podejmowania decyzji.

2.3 Analizy skuteczno$ci:

o  Prowadzenie regularnych analiz skutecznos$ci dziatan podejmowanych w ramach strategii;
o  Ocena osiaggnigcia wyznaczonych celow.

2.4 Badanie satysfakcji partnerow i spoleczenstwa:

e  Przeprowadzenie badan satysfakcji partneréw, darczyncow i spoleczenstwa;
e  Zbieranie opinii na temat dziatan Fundacji i poziomu zadowolenia z realizowanych projektow.

2.5 Kontrola finansowe:

e  Systematyczna kontrola finansowa w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania §rodkow;
e  Audyty wewngetrzne dla oceny skutecznosci zarzadzania finansami.

2.6 Raporty publiczne:

e  Publikacja regularnych raportéw publicznych, podsumowujacych postepy Fundacji;
e  Transparentna komunikacja z interesariuszami.

2.7 Adaptacja strategii:
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o  Wprowadzenie ewentualnych zmian w strategii na podstawie wynikoéw analiz i oceny skutecznosci;
e  Dostosowanie planow dzialan do zmieniajacych si¢ warunkow.

2.8 Nagrody i wyroéznienia:

o  Wspieranie wnioskow o nagrody i wyrdznienia w przypadku szczegolnie udanych projektow;
o  Podkreslanie sukceséw Fundacji na arenie publiczne;.

Systematyczne i zintegrowane podejscie do monitorowania oraz elastyczno$¢ w dostosowywaniu strategii do zmieniajacego
si¢ $srodowiska sa kluczowe dla skutecznego osiaggania celow Fundacji PITES. Regularna analiza skutecznoéci dziatan oraz
komunikacja zarbwno wewng¢trzna, jak i zewnetrzna, stanowig fundament utrzymania efektywnos$ci i wiarygodnosci
organizacji.
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