
Strategia Rozwoju Fundacji "Polski Instytut Technologii Energetyki i
Środowiska" (PITEŚ) na lata 2024-2028

I. Wizja Fundacji:

Tworzenie innowacyjnych rozwiązań technologicznych w dziedzinie energetyki i środowiska, wspieranie zrównoważonego
rozwoju oraz promowanie postępu technologicznego w Polsce.

II. Cele Strategiczne:

1. Badania i innowacje:

● Zwiększenie inwestycji w badania i rozwój o 25% rocznie;
● Wdrożenie programów badawczych skoncentrowanych na nowoczesnych technologiach energetycznych i

ochronie środowiska;
● Umacnianie współpracy z instytucjami naukowymi, przedsiębiorstwami i sektorem publicznym.

2. Rozwój energetyki odnawialnej:

● Zwiększenie udziału energii odnawialnej w miksu energetycznym kraju o 20%;
● Wspieranie projektów dotyczących rozwoju i implementacji nowoczesnych technologii z zakresu odnawialnych

źródeł energii;
● Edukacja społeczeństwa na temat korzyści płynących z wykorzystywania energii odnawialnej.

3. Efektywność energetyczna:

● Realizacja programów promujących efektywność energetyczną w przemyśle, budownictwie i sektorze
publicznym;

● Wspieranie innowacyjnych rozwiązań mających na celu zwiększenie efektywności zużycia energii;
● Organizacja konferencji i szkoleń poświęconych efektywności energetycznej.

4. Ochrona środowiska:

● Wspieranie projektów mających na celu ochronę bioróżnorodności i poprawę jakości powietrza, wody oraz gleby;
● Promowanie zrównoważonych praktyk w przemyśle i gospodarce;
● Udział w kampaniach edukacyjnych na rzecz ochrony środowiska.

5. Edukacja techniczna:

● Wdrożenie programów edukacyjnych z zakresu nowoczesnych technologii, inżynierii i energetyki;
● Wspieranie instytucji edukacyjnych w tworzeniu innowacyjnych programów nauczania;
● Tworzenie stypendiów dla utalentowanych studentów technicznych.

6. Cyberbezpieczeństwo w energetyce:

● Zabezpieczenie infrastruktury energetycznej przed cyberatakami;
● Organizacja konferencji i szkoleń poświęconych cyberbezpieczeństwu w sektorze energetycznym;
● Współpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo cyfrowe.



7. Współpraca z sektorem przemysłowym:

● Nawiązanie strategicznych partnerstw z przedsiębiorstwami działającymi w sektorach technologii, energetyki i
ochrony środowiska;

● Realizacja projektów badawczo-rozwojowych we współpracy z przemysłem;
● Wspieranie przedsiębiorczości i innowacyjności w sektorze.

8. Polityka energetyczna:

● Aktywny udział w kształtowaniu polityki energetycznej kraju;
● Lobbowanie na rzecz promocji nowoczesnych technologii i zrównoważonej energetyki;
● Organizacja debat i konferencji na temat polityki energetycznej.

9. Zrównoważony rozwój miast:

● Wspieranie miast w osiąganiu celów zrównoważonego rozwoju;
● Kreowanie innowacyjnych rozwiązań urbanistycznych;
● Realizacja projektów mających na celu poprawę jakości życia w miejskich obszarach poprzez zastosowanie

nowoczesnych technologii.

10. Monitorowanie i analiza trendów:

● Utworzenie platformy monitorującej trendy technologiczne, energetyczne i środowiskowe;
● Publikacja raportów i analiz dotyczących perspektyw i wyzwań w obszarze technologii, energetyki i środowiska;
● Współpraca z instytucjami badawczymi i think-tankami.

Ta strategia ma na celu umocnienie pozycji Fundacji PITEŚ jako ważnego gracza w dziedzinie technologii, energetyki i
środowiska, wspierając innowacyjność, zrównoważony rozwój i postęp technologiczny w Polsce.

III. Szczegółowe etapy dla każdego z celów strategicznych:

1. Badania i innowacje:

1.1 Analiza potrzeb badawczych:

● Przeprowadzenie kompleksowej analizy potrzeb badawczych w dziedzinie technologii, energetyki i ochrony
środowiska;

● Konsultacje z ekspertami, przedsiębiorstwami i instytucjami naukowymi.

1.2 Planowanie programów badawczych:

● Opracowanie strategicznego planu programów badawczych, identyfikując kluczowe obszary do zbadania;
● Ustalenie priorytetów badawczych zgodnie z aktualnymi wyzwaniami i trendami.

1.3 Zwiększenie budżetu na badania:

● Analiza dostępnych źródeł finansowania i planowanie zwiększenia budżetu na badania i rozwój;
● Eksploracja możliwości pozyskania grantów, dotacji i współpracy z sektorem prywatnym.

1.4 Współpraca z instytucjami naukowymi:

● Nawiązanie strategicznej współpracy z czołowymi instytucjami naukowymi w kraju i za granicą;
● Organizacja seminariów i warsztatów w celu wymiany wiedzy i doświadczeń.

2. Rozwój energetyki odnawialnej:

2.1 Analiza stanu rozwoju energii odnawialnej:



● Przeprowadzenie szczegółowej analizy obecnego stanu rozwoju energii odnawialnej w Polsce;
● Zidentyfikowanie barier i możliwości rozwoju.

2.2 Wsparcie projektów inwestycyjnych:

● Opracowanie programu wsparcia dla projektów inwestycyjnych związanych z energią odnawialną,
● Ułatwienie procesu pozyskiwania finansowania i partnerstw.

2.3 Edukacja na temat energetyki odnawialnej:

● Przeprowadzenie kampanii edukacyjnych dotyczących korzyści związanych z wykorzystywaniem energii
odnawialnej;

● Organizacja szkoleń dla specjalistów i społeczeństwa.

2.4 Współpraca z branżą energetyczną:

● Nawiązanie partnerstw z firmami energetycznymi działającymi w obszarze odnawialnych źródeł energii;
● Wspólna realizacja projektów pilotażowych.

3. Efektywność energetyczna:

3.1 Programy promujące efektywność:

● Opracowanie programów promujących efektywność energetyczną w sektorach przemysłowym, budowlanym i
publicznym;

● Stworzenie systemu nagród dla przedsiębiorstw i instytucji promujących efektywność energetyczną.

3.2 Innowacyjne rozwiązania technologiczne:

● Wspieranie badań nad innowacyjnymi rozwiązaniami technologicznymi zwiększającymi efektywność
energetyczną;

● Tworzenie platformy współpracy pomiędzy przedsiębiorstwami a instytucjami badawczymi.

3.3 Szkolenia w obszarze efektywności energetycznej:

● Wdrożenie programów szkoleniowych dla przedsiębiorstw, inżynierów i specjalistów ds. energetyki;
● Organizacja konferencji poświęconych nowym trendom w efektywności energetycznej.

4. Ochrona środowiska:

4.1 Projekty ochrony bioróżnorodności:

● Wspieranie projektów mających na celu ochronę i przywracanie bioróżnorodności;
● Tworzenie partnerstw z organizacjami zajmującymi się ochroną przyrody.

4.2 Kampanie Proekologiczne:

● Przeprowadzenie kampanii społecznych na rzecz ochrony powietrza, wody i gleby;
● Edukacja społeczeństwa na temat wpływu działań jednostek na środowisko.

4.3 Wsparcie innowacyjnych technologii proekologicznych:

● Wspieranie badań nad innowacyjnymi technologiami proekologicznymi w sektorze przemysłowym,
● Ułatwienie wdrożenia ekologicznych innowacji.

5. Edukacja techniczna:

5.1 Programy edukacyjne dla szkół i uczelni:



● Opracowanie programów nauczania z zakresu nowoczesnych technologii, inżynierii i energetyki;
● Współpraca z ministerstwem edukacji w celu wdrożenia nowych przedmiotów.

5.2 Stypendia dla studentów technicznych:

● Utworzenie programu stypendialnego dla utalentowanych studentów technicznych;
● Nawiązanie współpracy z uczelniami w celu identyfikacji potencjalnych stypendystów.

5.3 Wsparcie instytucji edukacyjnych:

● Wspieranie szkół i uczelni w tworzeniu nowoczesnych laboratoriów i pracowni;
● Ułatwienie dostępu do aktualnych podręczników i materiałów edukacyjnych.

6. Cyberbezpieczeństwo w energetyce:

6. 1 Wdrażanie systemów ochrony:

● Wdrożenie zaawansowanych systemów ochrony cybernetycznej w sektorze energetycznym;
● Realizacja testów penetracyjnych w celu identyfikacji potencjalnych słabości.

6.2 Szkolenia dla specjalistów:

● Organizacja szkoleń dla specjalistów z obszaru cyberbezpieczeństwa w sektorze energetycznym;
● Współpraca z ekspertami zajmującymi się cyberbezpieczeństwem.

6.3 Współpraca zawodowa z sektorami bezpieczeństwa:

● Nawiązanie współpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za cyberbezpieczeństwo na poziomie krajowym i
międzynarodowym;

● Udział w konferencjach i wymianie doświadczeń z innymi sektorami gospodarki.

6.4 Rozwój norm i standardów:

● Aktywne uczestnictwo w procesie tworzenia i aktualizacji norm i standardów dotyczących cyberbezpieczeństwa w
sektorze energetycznym;

● Promowanie przestrzegania standardów wśród przedsiębiorstw i instytucji.

7. Współpraca z sektorem przemysłowym:

7.1 Analiza potrzeb sektora przemysłowego:

● Przeprowadzenie konsultacji z przedsiębiorstwami w celu zidentyfikowania ich potrzeb i wyzwań;
● Opracowanie strategii wspierania projektów badawczych i innowacyjnych rozwiązań.

7.2 Realizacja projektów dla sektora przemysłowego:

● Współtworzenie projektów badawczo-rozwojowych we współpracy z przedsiębiorstwami;
● Ułatwianie procesu komercjalizacji wyników badań.

7.3 Tworzenie platformy współpracy:

● Stworzenie platformy online do wymiany informacji i nawiązywania współpracy pomiędzy Fundacją a
przedsiębiorstwami;

● Organizacja cyklicznych spotkań branżowych.

8. Polityka energetyczna:

8.1 Analiza aktualnej polityki energetycznej:



● Przeprowadzenie analizy aktualnej polityki energetycznej kraju;
● Identyfikacja obszarów, które wymagają poprawy i dostosowania.

8.2 Udział w konsultacjach publicznych:

● Aktywny udział w konsultacjach publicznych dotyczących polityki energetycznej;
● Przedstawianie propozycji zmian i udział w debatach.

8.3 Lobbowanie na rzecz nowoczesnych technologii:

● Prowadzenie działań lobbingowych na rzecz uwzględnienia nowoczesnych technologii w polityce energetycznej;
● Współpraca z organizacjami o podobnych celach.

8.4 Organizacja konferencji i debat:

● Organizacja konferencji i debat poświęconych kluczowym kwestiom polityki energetycznej;
● Zapraszanie ekspertów i decydentów do udziału w wydarzeniach.

8.5 Wsparcie dla inicjatyw proekologicznych:

● Wspieranie inicjatyw proekologicznych poprzez kampanie społeczne i edukacyjne;
● Lobbowanie na rzecz wprowadzenia zachęt finansowych dla przedsiębiorstw inwestujących w zrównoważone

rozwiązania.

9. Zrównoważony rozwój miast:

9.1 Analiza wyzwań miejskich:

● Analiza specyficznych wyzwań związanych z rozwojem miast;
● Konsultacje z władzami lokalnymi i ekspertami ds. urbanistyki.

9.2. Wspieranie projektów miejskich:

● Wspieranie projektów mających na celu zrównoważony rozwój miast;
● Realizacja programów wspierających ekologiczną mobilność, efektywność energetyczną i zieloną przestrzeń.

9.3 Kreowanie modeli urbanistycznych:

● Kreowanie innowacyjnych modeli urbanistycznych, uwzględniających zrównoważone rozwiązania;
● Współpraca z architektami i urbanistami.

9.4 Współpraca z samorządami:

● Nawiązanie współpracy z samorządami w celu wspólnego definiowania priorytetów i działań związanych z
zrównoważonym rozwojem miast;

● Wspieranie samorządów w pozyskiwaniu środków na projekty z zakresu zrównoważonej urbanistyki.

9.5 Platforma współpracy miast:

● Stworzenie platformy online do wymiany doświadczeń i informacji pomiędzy miastami;
● Organizacja spotkań i konferencji we współpracy z różnymi miastami.

10. Monitorowanie i analiza trendów:

10.1 Tworzenie platformy monitorującej:

● Stworzenie platformy online do monitorowania trendów w obszarze technologii, energetyki i środowiska;
● Integracja narzędzi analitycznych i raportowania.



10.2 Publikacja raportów i analiz:

● Regularna publikacja raportów i analiz dotyczących najnowszych trendów i wyzwań;
● Dostarczanie informacji dla społeczeństwa, przedsiębiorstw i instytucji rządowych.

10.3 Współpraca z instytucjami badawczymi:

● Współpraca z instytucjami badawczymi, think-tankami i uczelniami w celu pozyskiwania wiedzy i danych do
analiz;

● Organizacja wspólnych badań i projektów.

10.4 Analiza efektywności działań:

● Przeprowadzanie regularnych analiz skuteczności działań podejmowanych w ramach poszczególnych obszarów
strategii;

● Adaptacja strategii w miarę potrzeb na podstawie wyników analiz.

10.5 Działania korygujące i rozwijające:

● Wdrażanie działań korygujących w przypadku nieosiągnięcia założonych celów;
● Rozwój strategii na podstawie nowych trendów i potrzeb społeczeństwa.

Powyższe etapy stanowią ogólny plan działania dla każdego z celów strategicznych, jednak w praktyce wymagają one
precyzyjnego planowania, zarządzania zasobami, oraz elastyczności w dostosowywaniu się do zmieniającego się otoczenia.

IV. Plan wdrożenia strategii i monitorowanie jej realizacji:

1. Plan wdrożenia strategii:

1.1 Określenie priorytetów:

● Zidentyfikowanie priorytetów wdrożenia każdego z celów strategicznych;
● Ustalenie, które inicjatywy będą realizowane w pierwszej kolejności.

1.2 Tworzenie zespołów projektowych:

● Powołanie zespołów projektowych dla poszczególnych obszarów działań;
● Wybór liderów projektów i zdefiniowanie ich ról.

1.3 Planowanie działań:

● Opracowanie szczegółowych planów działań dla każdej inicjatywy;
● Określenie zasobów potrzebnych do realizacji poszczególnych etapów.

1.4 Komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna:

● Komunikacja wewnętrzna dotycząca nowej strategii wśród pracowników, wolontariuszy i partnerów;
● Kampanie informacyjne skierowane do społeczeństwa w celu zwiększenia świadomości działań Fundacji.

1.5 Edukacja pracowników i partnerów

● Wdrożenie programów szkoleniowych dla pracowników i wolontariuszy związanych z nową strategią;
● Edukacja partnerów dotycząca celów i działań Fundacji.



1.6 Implementacja narzędzi do monitorowania:

● Wdrożenie systemów monitorowania postępów w realizacji poszczególnych inicjatyw;
● Ustanowienie procedur raportowania i zbierania danych.

1.7 Uruchomienie programów pilotażowych:

● Rozpoczęcie programów pilotażowych dla wybranych inicjatyw;
● Testowanie skuteczności planów działań.

1.8 Dostosowywanie działań

● Regularne przeglądy postępów i dostosowywanie działań w przypadku pojawienia się nowych informacji lub
potrzeb;

● Elastyczność w reagowaniu na zmieniające się otoczenie.

2. Monitorowanie realizacji strategii:

2.1 Ustanowienie systemu raportowania:

● Określenie kryteriów i wskaźników monitorowania postępów;
● Wprowadzenie systemu regularnych raportów z realizacji celów strategicznych.

2.2 Cykliczne spotkania Zarządu:

● Cykliczne spotkania Zarządu Fundacji w celu omawiania postępów i decydowania o ewentualnych korektach w
działaniach;

● Ustanowienie klarownego procesu podejmowania decyzji.

2.3 Analizy skuteczności:

● Prowadzenie regularnych analiz skuteczności działań podejmowanych w ramach strategii;
● Ocena osiągnięcia wyznaczonych celów.

2.4 Badanie satysfakcji partnerów i społeczeństwa:

● Przeprowadzenie badań satysfakcji partnerów, darczyńców i społeczeństwa;
● Zbieranie opinii na temat działań Fundacji i poziomu zadowolenia z realizowanych projektów.

2.5 Kontrola finansowe:

● Systematyczna kontrola finansowa w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania środków;
● Audyty wewnętrzne dla oceny skuteczności zarządzania finansami.

2.6 Raporty publiczne:

● Publikacja regularnych raportów publicznych, podsumowujących postępy Fundacji;
● Transparentna komunikacja z interesariuszami.

2.7 Adaptacja strategii:



● Wprowadzenie ewentualnych zmian w strategii na podstawie wyników analiz i oceny skuteczności;
● Dostosowanie planów działań do zmieniających się warunków.

2.8 Nagrody i wyróżnienia:

● Wspieranie wniosków o nagrody i wyróżnienia w przypadku szczególnie udanych projektów;
● Podkreślanie sukcesów Fundacji na arenie publicznej.

Systematyczne i zintegrowane podejście do monitorowania oraz elastyczność w dostosowywaniu strategii do zmieniającego
się środowiska są kluczowe dla skutecznego osiągania celów Fundacji PITEŚ. Regularna analiza skuteczności działań oraz
komunikacja zarówno wewnętrzna, jak i zewnętrzna, stanowią fundament utrzymania efektywności i wiarygodności
organizacji.


